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TO TRiNH
V/v k5t qui thgc hiQn SXKD nim 2020 vn k6 hoSch SXKD nIm 2021; k5t

qui thlrc hiQn SXKD giai do4n 2017-2020 vn k6 hoSch S>(KD giai do4n
2021-2026 cria T6ng c6ng ty M6y vir Thi5t bi c6ng nghiQp - CTCP

Kinh gui: Dpi hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n n[m 2021
Tdng c6ng ty M6y vd Thi6t bi c6ng nehiQp - CTCP

Cin cri Lu$t Doanh nghiqp ndm 2020;

Cdn cri Di6u lQ t6 chric vi ho4t ttQng ngdy 1610112017 cfn T6ng c6ng ty
M6y vi rhi6t bi c6ng nghiQp - CTCP;

HQi d6ng quan ri T6ng c6ng ty M6y vn T?ri6t bi c6ng r-rshien - CTCP kinh
trinh Dei hQi el6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua b6o c6o k6t qu6 thgc hiQn san
xuSt kinh doanh ndm2020 vd kiS hopch ndm202l nhu sau:

t. ftit qui thyc hipn san xu6t kioh doanh ndm 2020 (tluqc <liAu chinh theo
Nghi.qrytit sO +gAfQ-MIE-HDQT ngiy 2ltl2l2}20 cria HQi d6ng quan tri MIE)
vn Kti hopch san xu6t kinh doanh ndm2O21: nQi dung theo Php lgc I ttinh kdm.

Z..l<€,tqu6 thgc hiQn san xu6t kinh doanh giai dopn 2017-2020 vi K6 hogch
san xuit kinh doanh giai do4n 2021-2026: nQi dung theo Phg lpc II <tinh kdm.

Kinh trinh Dai hQi ct6ng cO d6ng xem x6t, th6ng qua.

TM. HQr O6NC QU
CHU

Noi nhfin:
- Nhu tr6n;
- Luu VT, KTKHKT.
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PHU LUC 1

K6t qufr thqc hiQn SXKD nilm2020 vn k6 ho4ch SXKD ndm2027
(Kim theo Td'tiinh'ta1.9?rrr-MIE-HDQT, ngay Jl thdng f nam 2021)

r. TiNH HiNH rHrI. c HrEN sAN xUAr KrNH DoANH NAM 2020

Nam 2O2O dai dich Covid-l9 bung phdt gdy 6nh huong ti6u cpc d6n t6t chcdc
qudc gia tr€n th6 gi6i cfing nhu Viet Nan. Dai dich Covid da gAy ra nhidu kh6
khan dtin hAu hi5t khia canh ctra cldi sdng xE h6i. Do d6 hoat d6ng

, 
-icua T6ng c6ng ty M6y vd Thi0t bi c6ng nghiQp - CTCP (NflE) cfrng gAp nhi€u

b6t loi, nh6t ld nhir.rg th6ng dAu ndm 2020.

Thgc hiQn c6c biQn ph6p Uit buQc gi6n cSch xd hQi tai Vi6t Nam cfrng nhu c6c
chinh s6ch phong toa tai nhi6u nu6c tr6n th6 gi6i n6n hAu h6t c6c dU 6.n, hcro tl6ng
cira MIE cfrng nhu cdc dcrn vi tham gia thuc hiQn d€u ch6m, gi6n ti6n d6, ddc biQt
chfu 6nh hucmg nhi6u ntrAt ta c6c hgp d6ng c5 y6u tO nudc ngoii nhu nhap khAu
thi6t bi, nguy6n vat li6u diu vdo, xuAt khAu... hay ciic c6ng trinh c6 chuydn gia
ny6c ngodi tharn gia thyc hi6n. Nhi0u clon hang ch6 tpo, sin xu6t xong nhmg Chri
dAu tu, kh6ch hing xin ho6n thdi gian nhQn n6n 6nh hucrng d6n doanh thu, ph6t sinh
chi phi clAu vdo cho s6n xuAt; c6ng t6c b6n hdng, titip cdn vi khai th6c c6c kh6ch

,.1
hdng ti6m ndng, m0 rQng thi trucrng gdp nhi6u kh6 khAn ddn c16n vi6c sa stit cric tlcrr
e[t hang m6i..

VOi tinh hinh kh6 khen chung, Ban LEnh dao MIE vd c6c rlon vi thenh vi€n dd
thuc hi0n c6ng t6c qu6n tri hqp ly, quy6t fet, cht ilQng aOi ptrO v6i c6c kh6 khdn,
vua ddm b6o an toin phong chling dich bQnh theo chi d4o cta Chinh phir d6ng thoi
cO ging duy tri 6n dinh sAn xu6t. Vdi sr,r doan k6t, quyi5t tim vugt kh5 cria todn th6
c6n bQ c6ng nhdn viOn trong T6ng.c6ng ty, ndm 2O2O hoqt dQng san xu6t kinh
doanh cua MIE dd thu duoc nhirrrg k6t quA sau:

t. I(5t qui thgc hiQn c6c chi tiOu chri y6u:

K6 ho4ch tluqc DHDCDTN ndm 2020 thdng qua tgi Nghi quy6t so
606/NQ-DHDCDTN2020 ngiy l0 I 6 12020

o COng ty Mg:
- T6ng doanh thu:467,5 r! d6ng

- Gi6 tri sin xuAt c6ng nghiQp: 389,0 r! d6ng

- Lqi nhuen tru6c thui5: 4,43 FJ d6ng.

- Thu nhflp binh quin: 77,6 triQu cl6ng/ngudilthring

. HW nhiit todn TOng cilng ty:

- T6ng doanh thu: 1.163,0 ff d6ng

- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghi6p: 850 t'j/ cl6ng

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 10,1 ri d6ng.

- Thu nhap binh qudn: 9,5 triQu tl6ng/nguoi/th6ng
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EHDCDTN ndm 2020 giao HQi ddng quan tri T6ng c6ng ty "xem x6t tinh
hinh, nhi6m vU san xu6t kinh doanh aC aiAu chinh k6 hoach sfur xuAt kinh doanh
nim2020 cho phir hgp vdi thuc t6" ; .

K6 hoqch di6u chinh theo Nghi quy6t sii 49A[Q-MIE-HEQT ngiry
21t12t2020 cria H6i tl6ng qufrn tri T6ng c6ng ty

Cdn cf tinh hinh thgc t6, ngiy 2111212020, Hgi <l6ng quan tri T6ng c6ng ry da

c6 Nehi quyi5t so +9fNq-MIE-HDQT t1i0u chinh c6c chi ti6u k6 ho4ch theo huong:

Di6u chinh giim chi ti6u lqi nhu?n trudc thu6 Hq'p nh6t fOng c6ng ty vi 6nh

huongcta dpi dich Covid-l9 ldm ph6t sinh nhiOu chi phf nhem duy tri hogt dQng

sin xudt kinh doanh tpi c5c d<rn vf.

K6 hoach san xu6t kinh doanh ndm2020 sau didu chinh cg th6 nhu sau:

. CAng A Mg:
- T6ng doanh thu:467,5 tf ddng

- Gi6 hi s6n xu6t c6ng nghiQp: 389,0 bj' d6ng.

- Lqi nhuQn tru6c thui5: 4,43 ty il6ng

- Thu nhap binh qudn: 17 ,6 triQu d6ng/ngu<rilth6ng

o HW nhfu ndn TOng c6ng ty:

- T6ng doanh thu: I .163 ty d6ng

- Gie tr! s6n *.r6t c6ng nghiQp: 850,0 {'d6ng.
- L-o. i nhu0n tru6c thu6: 6,05 tli ddng.

- Thu nhap binh qudn: 9,5 triQu tl6ng/nguoi/th5ng

K5t qui thgc hiQn (so vcri k5 hoSch sau didu chinh)
o COng A Mg

- T6ng doanh thu827,3 tj'<t6ng, dat l77,\Yo k6 hopch ndm.

- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiep vd doanh thu siin xu6t c6ng nghiep 698,9 ty
d6ng, dat 179,7%okti ho4ch nim.

- Kim ng4ch nhQp khAu 17,22 triQu USD, d4t 573,9%kC hopch nim.
- Kim ng4ch xu6t khA., 1,08 triQu USD, dat 49,3o/ok6 ho4ch ni.m.

- Lqi nhuQn trudc thu6 4,64 rj,ddng, dat 104,8%okti ho4ch nim.
- Thu nhap binh qu6n 79,gg triQu d6ng/ngudi/thang, dd ll3,6yok6 hoach ndm.

. HW nhiit todn TOng cilng ty:

- T6ng doanh thu 1.401,4 lj,<l6ng dat l20,5ohk6 ho4ch nim.

- Gi6 trf san xu6t c6ng nghiQp vd doanh thu s6n xu6t c6ng nghiep <t4t 1.136,8
t! <t6ng dat 133,7%o ki5 hopch nim.

- Kim ng4ch nhQp kh6u 77,699 tri€u USD dat 442,5o/okti hoach n6m.

- Kim ngach xu6t kh6u 5,504 tri6u USD dat 100,l%keho4ch n[m.
- Lqi nhupn tru6c thu67,g57 tj d6ng dat l3l,Syokri hoach nim.

- - Thu nhflp binh qudn n[m 201 9 le 10,38 tri€u d6ng/nguoi/th6ng dat l}g,3%o
k6 hoach n[m.
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Ktit qui hoqt d6ng sAn xudt kinh doanh ndm 2020: 717 chi ti6u bang ho[c vucrt
mric k€ hoach.

Ho4t dQng sirn xu6t kinh doanh cfra c6c dcrn vi: da phAn t[ng trucrng, hodn
thenh vi hodn thanh vugt mfc k6 ho4ch, lim 6n hiQu qui, c6 lgi nhuan. Ngo4i tru
C6ng ty Technoimport ti6p tuc l5 do t6n t4i rrtirng vudng m6" ud tdi chfnh tru6c
khi chuy€n tu B0 C6ng Thucrng ve tOng .g.g ty tu ndm 2011. C6c chi ti6u, co cAu

san phAm b6m s6t theo dinh huong ph6t tri6n vn k6 hoach san xu6t kinh doanh hdng
nim dd dugc dugc ph6 duy6t.

2. Tinh hinh sin xu6t c6c sin phAm chri y6u:

. SAn phArn.cua Tdng c6ng ty g6 th6.chia ldm 2 nh5m chinh et6 td: nh6m san
ph6m truy€n th6ng vi nh6m s6n phdm thi6t bitohn bQ, php tung c6ng nghiQp

, a) Nh6m s.m ph6m truydn th6ng bao g6m: m6y cdng cu c6c lo4i, hing quy
ch6, hQp gi6m t6c, dqng cu c6t ggt.

. Nh6m san phAm ndy chi6m ty lQ ccr c6u doanh thu s6rn xu6t c6ng nghiQp kh6ng
nhi€u, v6 gi6 tri kho6ng 93,6 ty d6ng, chiOm 8,2yo co c6u doanh thu sin xudt c6ng
nghiep.

. - M6y c6ng cu: sAn lugng sin xuSt dugc 512 chi6c, d,at 126,40/ok6, hoach ndm,
bang l30,6Yo ndm 2019.

- Hdng quy ch6: sin lucrng san xu6t tt4t I .6$ tdn sAn phAm dat 92,4oh k5
hopch nim, bang 8O,5Yo ndrn 2019. V6 gi6 trl dqt 62,2 ry rt6ng, dqt 1Ol,2yo kE
ho4ch ndm.

- DUng 
"q "8t 

got: gi6 tri dat 21,11t'-i d6ng, d4t 103,8%o kti hoach nim, bing
108,9o/o nim 2019.

b) SAn pham thi6t bi todn bQ vh php tung c6ng nghiQp:

Ndm 2O2O,T6ng c6ng ty ti6p tpc thgc hi6n c6c hcro ttdng ky tt ndm 2019 tro
:,

v0 tru6c vd mQt sd hqp d6ng ky ctAu ndm2020 nhu: thty di6n BAo L4c B, 86o Nhai
bflc 1, Nggc Chi6n, Nam E-Moun, Brio Nhai bdc 2; DU an dai tu hQ th6ng di€u
khi6n mrOi + - Nhiet eli€n Pha Lai; Cdng trinh thiry lqi CAi Lon - C6i B6, ...c6c
thi6t bi c6n thdp cho TQp cloan Danieli. D{c biQt, ri6ng hqrp d6ng EPC DU 5n Nhi
mdy DiQn m4t trdi SC San 4 cl6 tlat gi6 tri gan SSO ff tl6ng trong ndm 2020. VO t6ng
gi6 tri nh6m sin phAm thi6t bi toin bQ d4t khoan g 699 r,-[ d6ng, chi6m 6l,00 co c6u
doanh thu s6n xu6t c6ng nghiQp, dat 179,7o/o kti ho4ch ndm.

C5c san ph+- khilc:.v6 m6y bi6n thri, sanphdm dric, hang k6t c6u vd thi6t bi
16: Nh6m san phdm ndy vC gi6 tri dat 353,5 tj' d6ng, chi€m 30,80 co cdu doanh thu

" A. ^sin xuit c6ng nghiQp tod,n T6ng c6ng ty.

Vo m5y bi6n th6 ld s6n phAm cria C6ng ty TNHH MTV Co khf Quang Tru18.

Khoing 6 nim trd lpi ddy, C6ng fy da ph6t triiSn thanh mQt m4t hdng truyiin th6ng
cira don v! vdi doanh thu khoing2} ty/ndm.

C6c s6n phAm dfc bao g6rn c5c loai hQp s6, .tip h6 ga... ld c5c sin phAm cria

C6ng ty TNHi{ MTV Co khf Ha Nqi, nlm 2020 doanh thu nh6m sin phAm nAy clpt

80 ty ddng.

C6c sin ph6m kh6c nhu hdng ti5t cAu th6p, hdng chi ti6t m6y xu6t khAu, thitit

bi 16 cua 03 dcrn vi C6ng ty CP co khi Duy0n Hiri, C6ng ty TNHH MTV Ccv khi
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Quan-e Trung vd C6ng ty TNHH MTV Co khi He NOi clurg d6n trcv thdnh nhfrng
m4t hdng thucmg xuy6n 6n dinh hdng ndm.

3. C6ng t6c lao tlQng tidn luong:
Ndm 2020, T6ng c6ng ty c6 1.004 lao dQng. C6c don vi trong T6ng c6ng ty

hAu h6t ddu dAm b6o viQc ldm vd thu nhAp cho ngudi lao dgng. Thu nhAp binh qudn
ngudi lao dgng thgc hiQn nim2020la 10,38 triQu cl6ng/ngucri/thang. Tuy nhi6n vdn
cdn sg ch€nh lech vC mirc thu nhAp binh quan gita c6c don vi thanh vi6n, cg th€
nhu sau:

- COng ty Me: lg,9g tr.cl6ng/ngudi/th6ng, c14t 1 13,6yok6 hopch n[m.

- Cgng fy TNHH MTV Co khf Ha Ngi (Hameco) : 9,21tr.ddng/ngucrilth6ng, dpt

88,6Vo kC hopch n[m.

- C6ng ty TNHH MTV Co khi Quang Tnrng (Qtrnex): 12,95 r.d6ng/nguoi/thang, el4t

ll5,lohk6 ho4ch nlm.

- Cdng ty TNHH MTV )OrIK c6c sin phAm co khi (Mecanimex): 7,63
tr.d6ng/ngudi/th6ng, d4t I lg,3yok6 ho4ch nam.

- C6ng ty TNFtrI MTV )A{K thi6t Ui toan bQ ve ky thuit (Technoimport): 6,0
tr. cl6ng/nguoi/thang.

- C6ng ty CP Co khi Duy6n Hii (Duyen Hai JS Co.): 9,20 t.cl6ng/ngudr/thang, dqt
113,60 k6hoachnim.

- C6ng ty CP DUng cp s6 I(TJC): 9,61 tr.d6ng/nguoi/thang, d4t l}9,2yok6 ho4ch
nlm.

II. rn Ho4cH sAN xuAr KINH DOANH NAnn zozr

l. Cric chi ti6u k6 hogch chi y6u

Cdn cr? tinh hinh kinh tti vi m6 ndm202l "vira phong dich Covid-19 hiQu qu6,
b6o vQ strc kh6e nhan ddn, vira tqn dUng t6t c6c co h6i, nd lgc phUc trOi va pnat
triOn kinh t€ - xE h6i trong trang th6i binh thuong m6i" vi c6c y6u t6 nnh huong
d6n hoat ttQng s6n xu6t kinh doanh.cira T6ng c6ng ty trong nim202l ve-nhirng
ndm ti6p theo; Dinh hucmg phSt triiSn MIE giai do?n 2}lg-2021, hudng dt5n nnm
2026 d5 duoc Pqr ph6 duyQt t4i Quyet ainn so +o:IqD-MIE-IIDQT ngny
O4l5l2Tl9 vd K6 ho4ch. san xu6t 5 ndm giai clo4n 2}lg-2023 dd duoc fmqf pfr-C

duyQt tai Quy6t dinh s6 898/QD-MIE-HDQT $ay rclrcDol9; Ndng iuc tnuc tc
ctra T5ng c6ng ty vi c5c don vi thinh vi6n, T6rlg cdng ty x6y dpg k6 hopch san
xuAt kinh doanh ndm202l vdi c5c chi ti€u chri y6u sau:

.HW nhiit todn T6ng c6ng ty

- T6ng doanh thu: 1.070,0 tj d6ng.

- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp la 882,0 tf ddng.

- Doanh thu sin xu6t c6ng nghiQp le 882,0 r1i ddng.

- Kim ngpch xu6t khAu le I1,0 triQu USD.
- Kim ngsch nhap khiu ldZ,G tri€u USD.
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- Lqi nhudn tru6c thu6: 5,85 ty d6ng

- Thu nh{p binh quAn 10,85 triQu d6ng/nguoi/th6ng.

. COng U Me

- T6ng doanh thu: 428,0 ry d6ng.

- Gi6 tri sin xuAt c6ng nghiQp le 383,0 ty d6ng.

- Doanh thu sAn ru6t c6.,g nghiQp le 383,0 rj d6ng.

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 3,50 ty d6ng

- Kim ng4ch xu6t khAu te 8,0 tri6u USD.

- Kim ngach nh{p khAu 1d2,0 tri6u USD.

- Thu nhap binh quAn 19,0 triQu d6ng/ngucri/th6ng.

2. Co s& xAy drfng k6 ho4ch

- Doanh thu:

Huong cttin mgc ti6u ndng cao hiQu qu6 trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh,
ndm202l vd c6c ndm ti6p theo phucmg hu6ng hoqt ttQng cria T6ng c6ng ty ld: tap:.,
trung mgi ngu6n lgc vio ho4t ctQng chinh s6.n xuAt c6ng nghiQp, hqn chd kinh doanh
thucrng m4i thuAn tuy do ti€m An nhi6u rui ro.

Ndm 2021 theo d6nh gi6 cua T6ng c6ng ty, ho4t dQng san xuAt kinh doanh v6n
chiu dnh huong ti6u cgc do dlch Covid-l9: ciic nguydn vflt liqu diu vdo, cu th6 le
gi6 th6p du ki6n sE titip tgc tdng cao; mQt sO trq'p d6ng li6n quan d6n c6c ydu t6
nugc ngoni c6 khi neng sE ti6p Luc bi chQm ti6n dQ, chi phi dAu vdo dtng cho s6n
xu6t du ki6n sE tdng; vi6c m0 r6ng thi trudng sE chua dugc khdi phpc hoan toin so
v6i tru6c khi dich Covidl9 xdy ra..

+ C6ng ty Mp: doanh thu chri y6u ld Co quan TOng c6ng ty chi6m ty trong
kh6 l6n trong co c6u doanh thu hqp nhdt fOng c6ng ty (khoang 35 d6n 4O%).Ndm
2021 m}t s6 hgp il6ng co giit tri lon do C6ng g Mp thuc hi6n nhu Dg 6n Nhi m6y
DiEn mflt troi 56 San 4, DU an Thriy diQn Nam-Emoun... sE dugc ti6p tpc ghi nhgn
doanh thu thpc hiQn.

+ Cic c6ng fy con c6 Ue aay truy6n th6ng trong ho4t dQng sin xuAt c5.c sin
phAm trong nganh co khi, m6i quan hp vcri c6c ddi t6c rQng vir uy tfn, co so h4 tAng

ilugc diu tu m6i khan g trang, s4ch sE d6p tmg mdi tnrdrng c6ng nghiQp. DQi ngfr
ciln bQ, kf su, c6ng nhdn lnnh ngh6 hiQn c6, phry l6n dugc kti thta vd tldo.t4o bdi
bAn tl6p img c6c y6u cdu v6 cdng t6c thi6t k0, chd tpo sin pham, quel li, di6u hanh

sin xuAt, gi?m s6t chi5 tpo vd tti chric thi c6ng t4i c6ng truong. MQt s6 dcvn vi dd dAu

tu th6m thi6t bi ndng cao n6.ng lgc sin.xuAt cira T6ng c6ng ty. COng tSc.quan tri tdi
chinh, c6ng t6c quan tri nhan sg vd ti6n lucrng dd c6 nhfing chuy6n bi6n tfch cyc.

Tinh hinh tdi chinh 6n dinh, phan l6n dim b6o kh6 ndng thu x6p vdn cho c5c hoqt

dQng sin xu6t kinh doanh. Kha ndng hqp t6c li6n danh, li6n k6t t6t v6i c6c d6i t6c

trong vi ngodi nudc.
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B0n canh nhirng thuA.n loi ccy bin n6u tr6n, c6.c c6ng ty con cua Tdng c6ng fy
cdn g4p m6t s6 kh6 khdn, vu6ng mdc, nhu: khAu hao tdi sAn l6n, thitit bi, c6ng nghe
lac hfu, nhAn lqc k! thu6t rn6ng chua theo kip thi trulng hiQn tAi...

Ndm 2027, c6c c6ng ty: Co khf Ha N6i, Co khf Quang Trung, Co khi Duy6n
Hii, Dung 

"p 
s,5 1, Mecanimex sE titip tr;c hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh 6n dinh.

Hudrng sA.n xu6t cira C6ng U Co khi Ha NOi, Co khi Quang Trung ndm 2021
li lga chgnsAn xu6t c6c sin phAm phuc vq cho xu6t khAu vA xu6t khAu tpi ch5 vdi
don gi6 cao vi gi6 tri gia tlng l6n. Nirn 2021 dy ki6n doanh thu cira C6ng ty Co
khi He NQi c6 su tdng trucmg so vdi ndm 2020 vn ddn 6y lai c6c chi tiOu nhu ndm
2}lg. Doanh thu cria C6ng ty Co khi Quang Trung dg ki6n tucvng ducrng ndm2020
vir d6m b6o lgi nhu4n theo k6 ho4ch dd ra.

C6ng ty Ccv khi Duy6n Hii vC ttrOi lugng c6ng viQc thgc hign nam 2021 ilt
ki6n gi6m so v6i nim2O20.Tuy nhi€n, mgc ti6u ctra dcvn vi trong ndm202l khdng
qu6 ch0 trgng viro chi ti6u doanh thu mir ld hieu qui srin xu6t kinh doanh, gdm lgi
nhu4n vd ti€n luong cho ngudi lao dQng.

Cdng ty Mecanimex doanh thu ndm 2021 sE, tucrng ducrng ndm 2020 do C6ng

ry da <Ifuh hucrng gi6m hopt dQng thucmg m4i thuAn tuy vi ti€m An nhiiiu riri ro d6

ting cuong ngodn lgc cho ho4t dQng sdn xuAt c6ng nghi€p. fnOi sAn xuSt c6ng
nghiqp dU kii5n sE gifi chi ti6u doanh thu tuong duong ndrn 2020 vd d6m b6o c6ng
viQc cho toan b0 cin bQ CNV.

- Co c5u san phAm:

+ Nh6m san phAm thi0t bi toin bQ vi phg tung c6ng nghiQp v6n la nh6m san

phAm guan trgng, if,ie- fj,trgng l6n trong co .6, doanh thu sdn xrAt c6ng nghigp.
Du ki6n ndm 2021 vA gi6 tri dat khoang 625 ty ddng, chi6m 7O%-71%o co cdu
doanh thu sdn xuit c6ng nghiQp.

B€n qnh th6 mpnh trong linh vyc cung cdp citcthi0t bi phUc 4r cho c6c ngdnh
t I -r. t t ., \ rvr ixi mdng, h6a chdt, gidy, mia dudng, il9u bia nu6c gini kh6t vd d4t bi6t ld thiet bi

c<y khi thriy c6ng cho thrhy diQn, nim 2021 vir c6c n[m ti6p theo T6ng c6ng ty ttdu
tu nghiEn criu, thiiSt k6, ch6 t4o cic sin phAm cho ngiurh h6a ch6t, nhiqt diQn vd
di6n mdt troi nhim da dang h6a sin phAm cho T6ng c6ng ty.

+ Nh6m c6c s6n phAm truy€n th6ng: m6y c6ng cU, hing quy ch6, dUng cp cit
8Qt,..:

Nh6m san phAm ndy dd sin xu6t nhi6u ndm, quy trinh c6ng nghe sin xu6t nim
ufrrrg, tuy nhi6n bi canh tranh r6t nhiAu vdi c6c don vi trong ngirnh cf,ng nhu c6c
sin phAm ngopi nhflp. Dr,r kitin ndm 2021 srin luong nh6m sin phAm nay to*g
ducrng sin lugng ndm 2020, vd gi6 tri ctpt khoing 80-95 tj, tt6ng, chitim khoang
9%-1,1o/o co c5u doanh thu s6n xu6t 

"6119 
nghiQp.

+ C6c sin phAm kh6c: v6 m6y bi6n thi5, san phAm dric, c6c thiCt bi 16...v€ giri
tr! khoing 160 bi d6ng, chi6m l6%-18oh co cau doanh thu sin xuAt cong nghiQp.

3. Cfc giii phip thgc hiQn
. -.:a) V€ quAn trr
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Tii5p tr,rc t6 chirc quan lf, ki6m so6t ho4t dQng T6ng c6ng ty ba"g bQ m6y di6u
hanh tinh ggn, han ch6 t6i da luc lucmg lao dQng girin tii5p; sip xtip nhdn sg theo
hucrng chuy6n m6n h6a; xAy dr,mg chfc danh phu hcr-p v6i pham vi c6ng viQc; irng
dung cdng nghe fi€n ti6n trong viOc quan ly...

b) Ve thitrucmg

DAy r,nAnh c6ng t6c tii5p thi, quing bA hinh 6nh. bdng nhi6u phucrng thric, tich
cuc tim ki6m, mo rQng thitrucmg ti€u thp c6c sdn phAm truyOn thdng; chir trong md
r6ng thi trucrng xu6t khAu, han cn6 Aan ho4t dQng thucmg m4i thuAn tuy; t{R trung
uu ti6n tham gia cic dg rin EPC md T6ng cdng ty.c6 kinh nghiQm, cilc hgp d6ng c6
quy m6 lcm, phric tpp... li€n danh v6i c6c nhi thAu c6 uy t[n, thuong hiQu dri tham
gia cl6u thAu.

c) VO c6ng t6c tdi chinh.

Titip tgc rd so6t, d6nh gi6 c6ng t6c tdi chinh d€ xdy dtmg vd thgc hiQn kti
hopch tdi chffi chflt chc, s6t v6i thgc tti; qu6n lf chi phi - gi6 thanh gAn v6i ti6n dQ

thi cOng, nghiQm thu thanh quyet to5,n, phu hgp vdi hqrp cl6ng; ki6n tri dAy mAnh
c6ng tdc thu h6i c6ng no, thu h6i v6n, d[c bi6t lir c6c khoan ng c6 nguy co kh6 tldi;
ndng cao c6ng t6c kii5m tra, gi6m s5t quan ly tai chinh tqi citc c6ng ty con.. .

d) Ve tuy6n dgng, ddo t4o ngudn nhan lgc vi tidn luong

Uu ti6n tuy€n dUng chuy6n gia c6 trinh iIQ cao trong tinh v.uc thiiSt k6, quan l;i
du rin c6c c6ng trinh thi6t bi toan b0; dim b6o c6ng bdog, c6ng khai ct6i vdi thu
nhap nguoi lao dQng; chfnh s6ch luong thucrng gin vdi hi6u qui san xu6t kinh
doanh vi chAt lugng cdng viQc...

Cric clon vi c6 sU quan t6m, c6 k6 hoach xdy dpg, dio tao, b6i du6ng lpc
lugng can bQ k6 cfn, thlrc hiQn tdt c6ng t6c quy hoach can b0.

Thyc hi6n viQc su dpng ngu6n h5 trq di ddi trong viec h5 trg ngucri lao dQng
dfng mpc dich, dfng quy dinh, ttim bio hiQu qu6.

e) VC <lAu tu chi6u sdu vi img dqng khoa hoc c6ng nghe

DAu tu c5 chgn lgc theo y6u cAu sin xu6t hi cdc don vf, <tdng thdi tap trung
nghiCn criu, img dUng c6ng nghe ti6n ti6n trong c6c kh6u sin xudt nhdm gitrrr^ gi|
thenh san phAm, tdng tinh canh tranh tr6n thi trudmg.

0 Ve biQn ph6p tii5t ginm chi phi

- Rd so6t, ki6m tra l4i c6c quy dinh, <tinh mtc kinh ti5 k! thuQt, sira ddi nhfing
quy tlinh U6t trq,p ly, thgc henh ti6t kiQm, t[ng n[ng su6t lao ctQng trong sin xu6t
kinh doanh de ha gi5 sin phAm.

- T6.chtc, rip *t5p UO tri lai lr,rc lugrng lao dQng hqp ly, khoa hgc theo hu6rng

han chi5 tOi da lyc lugng lao dQng gian ti6p. Cring c6 vd n6ng cao ning lgc quin l;f
sAn xu6t tai khu vgc nhi xudng, hqp ly h6a c6c khdu trong qu6 trinh sin xudt nhem

ch6ng 16ng phi vd ti6t kiem tiSi da c6c chi phi b6t hqp ly.

- Cht dQng khai th6c c6c ngu6n vdn; cAn ctdi ngu6n thu, chi tii chinh di5 su
,A

dung von co nleu qua.
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PHU LVC 2

K6t qui thqc hiQn SXI(D giai do4n 2017-2020 vir
k6 hogch sin xuft kinh doanh giai doSn 2021-2026

(Kdm theo Td trinh s6... ..../TTr-MIE-HDQT, ngdy thdng ndm 2021)

r. KET QUA SAN XUAr K[NH DOANH GrAr DOAN 2017-2020
_A
T6ng cdng ty M6y vi thiet bi cdng nghiQp - CTCP chffi thric hopt dQng theo

m6 hinh c6ng ty 
"6 

phdn tu ngdy 20 thrlng 01 n[m 2Ol7 theo GiSy chimg nhan

ddng ky doanh nghiqp cOng ty 
"6 

phAn do Phdng Ddng ky Ki"h doanh thuQc SO K6

ho4ch vi DAu fu Thanh phO Ua NQi c6p vh hopt dQng theo Di6u lQ cira T6ng c6ng

ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP, phu hqrp vdi Ludt Doanh nghiQp vi ciic

quy dinh cira ph6p luft c6 1i6n quan.

Trdi qua thdi gian hoat dgng trong 4 n[m (tu ndm 2017 d6n ndm 2020) theo

m6 hinh c6ng ty .6 phAn, C6ng ty mq vd c6c cdng ty con do C6ng ty me dAu tu v5n

de di viro ho4t dQng 6n dfnh. Ngodi mQt s6 don vi thuQc diQn gi6m s6t dflc biet vd

phii t6i co c6u hAu hi5t c6c c6ng ty con hopt dQng san xu6t kinh doanh 6n tlinh vi
c6ng t6c quan tri tl6u c6 nhimg chuy6n bi6n tich cuc.

Tranh thri dugc c6c yi5u t6 thuqn lqi tu co ch6 quin lj c6ng ty .6 phAn, chir

itQng AOi ptrO vdi c6c kh6 khen t6t trqp vdi chi d4o sdu s6t, quy6t liQt cria Ban Linh
d4o ctng nhu sg dodn k6t, quyiit tdm vuot kh6 cira toan th6 c6n bQ c6ng nhdn vi6n
trong T6ng cdng fy, hoqt dQng san xu6t kinh doanh ctra T6ng c6ng ty Mdy vd Thi6t
bi c6ng nghiQp - CTCP (lWE) trong giai do4n 2017-2020 d6 thu dugc nhirng k6t
qui sau:

f . f6t quf, thgc hi$n cic chi ti6u chri y6u:
o HQp nhat fOng c6ng ty

TT Chi ti0u DVT Nnm 2017 Nnm 2018 NIm 2019 NIm 2020 COng

2017-2020

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

1
Gie tri
SXCN

rid n5 7U 771 u4 780 771 8s0 r.136 TN 3535

2
T6ng
doanh thu

rid t.w6 1328 1.151 1.4?i t82 1388 1.163 1.401 4.6D 5540

a
J

Lqi nhu4n

trudc thu6

Tvd 75 tll 7,8 73 82 9,1 6,1 7X D,6 285

4
Thu nhap

nguoi LD
Trd/
nglth

'7,7
&17 83 85 &7 10,1 e5 10,4 8,4 e)
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. C6ng ty mg

Gi6 tri s6n xuAt c6ng nghiQp vi doanh thu sdn xu6t c6ng nghiQp hqrp nhat
^AT6ng c6ng ty giai doAn 2017-2020 binh quAn tdng truong tl,4o/olndm, tdng doanh

thu t6ng truong 2,\o/olndm (Tdng c6ng ry de c6 clinh hucrng han ch5 kinh doanh

thucrng m4i thuAn tuy de tfp trung vdo ho4t clQng sin xu6t c6ng nghi€p), thu nhap

ngudi lao cl6ng tdng trucrng binh quan S,6ohlndrn Tuy ho4t dQng san xu6t kinh
doanh c6 lgi nhuin, nhung rj' sudt lqi nhuAn chua cao n€n chua c6 c6 ruc d0 chia
cho cd d6ng.

COng ty mq vd cilc c6ng ty con da phAn hoat dQng sin xuAt co hiOu qu6, ngoai
tru C6ng ty Technoimport bi 16 do t6n t4i nhirrrg vudng mic l6n vC tai chinh, n<r

thui5 lcrn tru6c khi chuy6n tu 86 Cdng Thucmg vti tOrg c6ng ty din et6n viOc C6ng
ty bi phong t6a tdi chinh mflc dtr Tdng c6ng fy da tim nhidu gi6i ph6p nhim phUc

h6i hoat dQng sin xu6t kinh doanh. Ddy cflng li mQt trong nhfr.rg nguy6n nhan

chinh d6n d6n lqi nhu?n cta T6ng cdng fy kh6ng dugc cao nhu kj,vong.

2. Tinh hinh sin xuit cdc sin phAm chfr y6u:

Trong giai dogr 2017-2020 sAn phAm cua T6ng c6ng ty chia ldm 2 nh5m

chinh d6 li: nhom san phim truyAn th6ng vd nh6m sin phAm thiiit bi toan bQ, php

tung cong nghl9p

c) Nh6m s6n phAm truydn th6ng bao gdm: miy cdng cu c6c lo4i, hdng quy

chti, hQp giim t6c, dgng cq cit ggt.

Nh6m sdn ph6m ndy chi6m f lQ ccr c6u doanh thu s6n xu6t c6ng nghiQp kh6ng
. .;. .l ., . ,,

nhi6u, v0 gi6 tri khoang 666,2 t'j d6ng, chi6m 18,8% co ciu doanh thu sAn xu6t

c6ng nghiQp. Tuy nhien doanh thu cta m4t hirng hQp ginm t6c giim dAn c5c ndm

tro l4i ddy vd chi6m tj lQ kh6ng cl6ng ke.

d) Snn phAm thi6t bitodn bQ vd phu tung c6ng nghiQp:

9

TT Chi ti6u DVT Nim 2017 NIm 2018 Nim 2019 Nnm 2020 cOng

2017-2020

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

1
Gi6 tri
SXCN

rid 34 359 3N 338 296 267 389 8273 1369 1.791

2
T6ng
doanh thu

Tvd 3D 40r 388 400 3N 434 47 6e89 1.5% r.9v

Loi nhu6n

tru6c thu6

Tvd z0 3S a z@ z7 32 4A3 4fi 11,6 14,l

4
Thu nh6p

nguoi LD
Trd/
ng/th

ta 139 l4p 16,0 15,0 t7A 17,6 20,0 148 16,8
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Doanh thu SXCN cria nh6m sin phAnr nay chi6m khoing 812yo, tucmg ung

vdi gi6 tri2.869,0 ty d6ng.

. S6n ph6m thi6t bi toan b0: Giai doan 2017-2020, T6ng c6ng ty thuc hiQn

nhi6u hqp d6ng cb giittri l6n nhu: thtry di€n Scrn La,Lai ChAu, Ban ChAt, Nho Qu6
2,Bic M0, M6ng An, Long Tpo, Sdng Tranh 4, Bio Nhai, S6ng NhiQm 4,BtroLvc
B, T6ng thAu EPC dg 6n IL2OZ Bic Giang, nhe m6y Sortitol TAy Ninh, nhd m6y

th6p Citicom Hii Phong....
Ndm 2019, T6ng c6ng ry da ky duoc m6t s6 hqrp d6ng co giittri lon nhu: Hgp

d6ng thi6t k6, chti tao vd cung c6p thi6t bf ccr khi thuy c6ng cho C6ng trinh Thriy

diQn Nam Emoun dugc xAy dpg tpi Lio vdi phpm vi thgc hien c6 gi6 tri hcm 361

ty d6ng, Li6n danh ctng vdi COng ty TNffiI C6ng nghe neng lugng m6i Hoa

Nguy6n ky hqp tt6ng EPC DU an NhA m6y DiQn m{t trdi SC San 4 c6 giittri 6a0 g
ddng truoc thu6, trong cl6 gi6 tri phdn c6ng viQc do T6ng c6ng ry dam nhiQm gAn

95% giiLtrihqp d6ng.

. C6c sin phAm kh6c: vo m6y bii5n th6, sarpfnrnauqhdqgketiiuvafti6tbi16:

C5c sin phAm dric bao gdm crlc loai h6p s6, nip hii ga,.. li c6c sin phAm cfia
C6ng ty TNIIH MTV Co khi He NQi. D6y ld mflt hang trong vti ba nim trd lai d6y
chii5m ff trgng ttang k6 cho doanh thu sin *rAt cria COng ty Co khi He NQi (khonng
40o/olnim)

Vdi cdng fy TNHH MTV Co khi Quang Trung, vo m6y bi6n th6 cung c6p cho

ABB tt6 ph6t tri6n thanh mQt m[t hing truy6n th6ng cria dcm vf vdi doanh thu

khoang 20 $lndm.
C6c s6n ph6m kh6c nhu hung k6t cAu thdp, hang chi ti6t m6y xu6t khAu, thi6t

bi 16 cira 03 dcm vi C6ng ly CP co kh( Duy€n Hii, C6ng ty TNHH MTV Co khf
Quang Trung vd C6ng ty TNffiI MTV Co khi He Ngi cfrng din trcy thenh nht g
mpt hang thuong xuy6n 6n dinh hing nim.

3. C6ng trlc lao tlQng tidn lucrng:

Trong giai doqn 2Ot7-2020, T6ng c6ng ty c6 sO lao dQng binh qudn ld 1.087

ngudi. C6c dcrn vf trong c6c nim qua lu6n tlng cuong c6ng t6c quan ly, quin tri, b6
tri sip xtip lpi lao dQng hqp ly nOn sO lao d6ng c6 xu hudmg ginm tu 1.206 ngudi
(ndm 2Ol7) xu6ng cdn 1.040 ngudi (nim 2O2O).Ngugc vdi xu huong gi6m cua s6

luqng lao clQng, mric luong binh qu6n hing n6m ddu ting, cU the nhu sau:

- Ndm 2017: 8,17 tr.ddng/nguoi/th6ng
- Nim 2018: 8,65 tr.d6ng/ngucri/th5ng
- N[m 2019: 10,07 tr.ct6ng/nguoi/th6ng
- Ndm 2020: 10,38 tr.ddng/nguoi/th6ng
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rI. KE HoAcH sAN xuAr KINH DoANH GIAI DoAl{ 202r-2026
1. Dinh hu6ng phft tri6n TOng c6ng ty giai dogn 202t-2026

- Tung bu6c xAy drmg T6ng cdng ty M6y vd Thitit bi c6ng nghi6p - CTCP

trd thinh m6t doanh nghiQp hdng dAu cua ViQt Nam trong linh vgc co khi ch6 t4o,

trgng tAm li thitit ki5, ch6 t4o, .u.rg cAp lip dflt c6c thi6t bi le, c6c ddy chuyAn thitit

b! todn bQ cho c6c ngdnh c6ng nghi€p phUc vp cdng cuQc c6ng nghiQp h6a, hiQn dai

h6a dAt nu6c c6 trinh dQ c6ng nghe vd quan ly ti0n ti6n, hiQn d4i.

- Chuy6n m6n h6a cao trong c6c nginh, nghd sin xu6t kinh doanh chinh cira

TOng c6ng ty. K6t hcr-p ch?t chC gifra sin xudt, kinh doanh vir c6c dich vU k! thu4t

kem theo.

- EAy mgnh ph6t trii5n thi trucrng hdng h6a truy0n th6ng dd c6 thucrng hiQu:

m6y c6ng cp, dgng cp cit, hdng quy ch6, c6c phu tung thay thti. Ttmg bu6c ti6p tuc
"i.tham gia sin xuAt, cung img c6c san phim c6ng nghi$p h6 trg cho c6c ngdnh COng

nghi6p; thuc hi6n t6ng thAu EPC c5c dU rin c6ng nghiQp, d{c biet ld dg 6n ndng

lugng t6i t4o. Tip trung ndng cao thuong hiQu MIE vC thitit k6, cung cAp, l6p d4t,
.A

chuy6n giao c6ng nghe diy chuy6n thi6t bf toirn bQ cho c6c ngd,nh cdng nghiCp

trong nu6c, ti6n t6i tham gia vio chuSi cung img san phAm li6n kiSt toirn ciu ctra

c6c c6ng ty da qu6c gia.

- DAy m?nh c6ng t6c xu6t khAu, mo rQng d5i t6c, thi trudng, linh v.uc ch6 t4o

thi6t bi cho c6c ngdnh c6ng nghiQp. Tlng mAnh fy trqng doanh thu xu6t khAu tr6n

t6ng doanh thu, tham gia vdo chuSi san phArn li6n ki5t toan cdu ti6n tdi tham gia

sdu, rQng hcrn c5c thi trudrng linh vr;c c6ng nghiQp, co khf cira thti gidi.

2. Citc chi ti6u k6 ho4ch chfr y6u

Cdn cri tinh hinh kinh t6 vi m6 vir cic yi5u t6 6nh hudrng cl6n hoat d6ng sin
xu6t kinh doanh ctra T6ng c6ng ty trong giai do4n 2017-2020 vi nhirng nam ti6p
theo; Dinh hucmg ph6t tri6n MIE giai doan 2019-2021, hu6ng d6n ndm 2026 dd,

clusc IDQT ph6 duyQt tai Quy6t clinh sd 403/QE-MIE-HDQT ngay 041512019 vit
Ki5 hoach san xu6t 5 ndm giai do4n 2}tg-2023 d6 dugc IDQT phd duyQt tai Quytit
dinh s6 898/QD-MIE-HDQT ngey rc/rcD}l9; Nang lyc thlrc ti5 cfia T6ng c6ng ty
vir c6c don vi thanh viOn, T6ng c6ng ty x6y dpng k6 hoach sin xu6t kinh doanh giai
clo?n 202l-2025 vdi cilc chi ti€u chtr y6u sau:

. HW nhiit todn Tdng cilng ty
- T6ng doanh thu: 5.991 t'f tt6ng.

- Gi6 trf sin xu6t c6ng nghiQp: 5.031 lj. tl6ng.

- Doanh thu san xu6t c6ng nghiQp: 5.031 ry t16ng.

- Gi6 tri xu6t kh6u: 46,06 trieu USD.

- Gi6 tri nhap khAu: 14,71triQu USD.

- Lqi nhupn tru6c thui5: 49,87 r! d6ng.

- Thu nhQp binh qudn: 11,44 tri6u d6ng/nguoi/th6ng.
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TT Chi ti6u DVT Ndm
z02t

Nirn
2022

Nim
2023

NIm
2024

Nim
2025

Tdng

1 Gie tri
SXCN

rid 882,0 945,5 1.001,5 1.066,7 ]. 135,8 5.031

2 T6ng DT rid 1.070,0 7.127,7 7.191,7 1.264,5 7.337 ,0 s.991
aJ DT SXCN Tid 882,0 945,5 1.001,5 1.066,'l 1 .1 35,8 5.031
4 Gi6 tri xK TT.USD l l,0 7,0 7,6 8,7 9,76 49,9
5 Gi6 tri NK TT.USD 2,64 2,75 2.96 3,08 3,29 14,71

6 Lqi nhu4n
TT

Tvd 5,85 8,52 I 0,8 1 I 1,88 12,8 49,87

1 Thu nhap BQ Trtl/nglth 10,85 ll,4 I l,l2 12,03 12,03 11,44

. CAng ty mg

- TOng doanh thu: 2.365 tj ddng.

- Gie t{ sin xu6t c6ng nghiQp liL 2.116 ty d6ng.

- Doanh thu sAn xu6t c6ng nghiQp lil 2.116 f d6ng.

- Kim ngph xu6t khAu lit 12,56 tri0u USD.
- Kim ng4ch nhap khdu la 11,05 triQu USD.

- Lqi nhuQn tru6c thu5: 20,75 tj ddng

- Thu nhap binh qudn 20,3 triQu ddng/ngucri/th6ng.

3. Cr[c giii phip
^!a. SIp x6p [i bQ mrly tO chfc, quin ly

Xdy dpg phuong irr-lrli c6u truc toin diQn TOng c6ng ty trinh Thri tucmg, BQ

C6ng Thudmg xem x6t, ph6 duy6t vdi mpc ti€u: dim b6o c6ng t6c l6nh d4o, chi

d4o, di6u hanh c6 tinh tpp trung cao, nhim tpo n[ng lyc t6ng hqp cfrng nhu kiSt hgp

chflt che thi5 manh ctra timg dcrn vi thanh vi€n cta T6ng cdng ty d6 tham gia dy 6n,

c6ng trinh phtc t4p c6 tinh c6ng nghe cao, gi6 tri lcm; tham gia vdo chuSi cung img

ngdnh c6ng nghiQp todn c6u, timg budc x6y dpng ducvc c6c sdn phAm ri6ng biet c6

tinh canh tranh cria T6ng c6ng ty cflng nhu cfra trmg dcm v! thanh vi6n.

b. Phit tri6n chdt luqng ngudn nhin lgc

TT Chi ti0u DVT NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

NIm
2024

Nim
2025

T6ng

1 Gi6 tri SXCN rid 383,0 402,2 422,3 443,4 465,5 2.tt6
2 T6ne DT Tid 428,0 449,4 471,9 495,5 520,2 2.365
a
J DT SXCN Tld 3 83,0 402,2 422,3 443,4 464,5 2.116
4 Gi6 tri XK TT.USD 8,0 1,0 1 , 1 1,2 r,26 72,56
5 Gie tri NK TT.USD 2r0 2,1 2,21 ) 

"') 2,43 I 10,5

6 Lcri nhudn TT rid 3,5 3,75 4,0 4,5 5,0 20,75
7 Thu nh6p BQ Trd/nelth 19,0 19,5 20,0 21,0 22,0 20.3
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Xiy dpg chi6n luoc ph6t tri6n ngu6n nh6n lgc ddi han voi nQi dung chfi y6u

nhu sau: '

- Chinh s6ch tuy6n dung: Ngudi laood6ng duoc ruy6n dUng d6p ung y6u cAu

ph6t tri6n ctra TOng c6ng fy, dim bio hdi tu dir y6u cAu ve trinh d6 vd ndng lgc
c6ng t6c, phAm chAt dpo dfc, khi ndng lim viQc dQc lAp, theo nh6m, ldm viQc theo
quy trinh cdng viQc phu hqp vdi c6c chfic danh cAn tuytin; uu ti€n tuyiSn dUng

chuyOn gia c6 trinh dQ cao trong c6c linh vgc thi6t k6, qudn ly dU in circ cdng trinh
thi6t bi toin b6 trong c6c ngdnh diQn, xi m[ng, h6a chAt, gily.

- Chinh s6ch diro tao: TO chric ciic chucrng trinh huAn luyQn vi ddo tpo c6n bQ

c6ng nhAn vi0n. Trong d6 uu ti6n vi nhanh ch6ng dio tao ndng cao ndng llrc quAn

ly dU 6n, vfn henh thitit bi, t6 chric vd thgc hi6n c6ng t6c tai hi6n truong Ngi dung

ddo tpo clugc tQp trung v6o c6c kI nang quan tr! hiOn ctgi, c6c k! ndng chuy6n m6n,

k! nang xu ly tinh hu6ng, dho t4o nhdn vi€n theo tung c6p dQ phu hqp v6i 16 trinh
ph6t tritin cria nhdn vi6n tt6 tlim bno cho c6 nhan nguoi lao dQng vd doanh nghiQp

chu dQng tich cgc tham gia c6ch mAng c6ng nghiep a.0.

- Chinh s6ch ctdi ngQ: Eim bio cdng bang, c6ng khai, chfnh s6ch lucmg,

thuong gin vdi hi6u qui sin xu6t kinh doanh vi ch6t lug'ng c6ng viOc nhim t4o

tt0ng lUc el6 can bQ cdng nhdn vi6n sang tpo trong c6ng viQc. Khuy6n khich c6c

thenh vi€n ldm viQc hi6u qu6, ch6t lugng.NAng cao tinh thAn trdch nhiQm, tpo tinh
thdn thi dua cta moi ngucri, kh6ng binh quin chri nghia. Da d4ng ho6 hinh thric c15i

ngQ vd mo rQng dOi tuqng d6i ngQ d6n c6c clOi tuqng li6n quan d6n chuydn gia gi6i;
tirng budc ndng cao thu nhap cfra c6n bQ c6ng nhan vi6n,

c. Quin tri rrii ro t

- Xiy dtmg, ban hirnh, cap nhAt sta <l6i b6 sung c5c quy ch6, quy dinh qu6n ly
nQi bQ, clim bio c6c ho4t dQng qu6n tri, di€u hanh cfrng nhu tham muu thtra hanh

nhiQm q ph6i c6ng khai, minh b4ch. C6 sg phan cdng, phan nhiem 16 rang trong
lSnh tt4o vd c6c phdng ban trong ho4t dQng ngdn ngira, ki6m so6t rui ro, th6ng kC

rui ro.

- Nghi6m tuc thuc hiQn c6ng t6c ki6m tra, ki6m so6t nQi bQ cfrng nhu ki6m fta,

kiiSm so6t ddi vdi c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n ktit.

d. Giii phrlp v6 sfin phim, thi trudmg
- Tim ki6m, md rQng th! trucmg ti6u thp cho c6c san phAm truydn th6ng nhu

hdng quy ch6, dung c;l cit, m6y c6ng cg, c6c phu tung thay th6. Thgc hiQn ph6n

giao nhiQm vU khai th6c thi trudrng cho c6c c6n bQ l6nh dao vd c6n bQ chu ch6t, gin
tr6ch nhiQm trmg c6ri bO lenh dao, cdn bQ chu ch6t trong c6ng tiic tim ki6m c6ng

viQc vi md rQng thi truong.

- Tich cgc khai th6c vd chf trgng mcr rQng thi tnrcrng xu6t khAu. Tap trung uu

ti6n tham gia c6c dg 6n EPC rnir T6ng c6ng ry da c6 kinh nghiQm thr,rc hiQn nhu

thitit kti, ch6 t4o, lep dit thi€t bi co khi thuy diQn, nhiQt diQn, diQn m4t trdi, thi6t b!

toin bQ cho ciic ngdnh sin xu6t hoa ch6t, xi mlng, rugu bia, mia dudng, gi6y'..

13

}



Li6n danh vdi cac nhd thiu c6 uy tin, thuong hiQu trong vir rrgoai nucrc cIi tharn gia

dAu thAu c6c du iin trong vd ngoii nu6c thuoc c6c linh vuc cdn tuong aOi mOi ,,tOi

., ^ivor I ong cong ty.

- T|n dung tOi da co hQi Vi6t Nam da hQi nhap siu 16119. kf kdt nhi6u Hi€p

dinh thuong m?i t.u do, cung v6i xu hucmg nhidu nu6c sE chuy6n dich chuSi cung

img sang ViQt Nam, nhidu dong v6n nu6c ngoii FDI s€ trgc ti6p d6 viro. Ctng vcri

do, b6m s6t c6c dU an quan trqng c5 t6ng muc diu tu l6n nhu: Quy hogch diQn giai

do4n 2021 - 2030, ducrng s6t tti. d6 cao, cang hing kh6ng qu6c t6, c6c tuy6n duong
!. . ,r ^sdt nQi d6, c6c c6ng trinh giao th6ng, thiry loi, diu khi, kinh td bi6n, d6ng tdu, 6-16,

xe m6y...
e. Giii ph6p tii chinh
- Nat g cao c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t qu6n l)i tei chinh tai c6c c6ng ty con.

- XAy dWrg vir thgc hien ki5 ho4ch tdi chinh, k6 hoach quin lyi chi phi - giri

thdnh gin v6i ti6n d0 thi c6ng, nghigm thu thanh quytit to5n, phu hgp v6i ttmg hqp

d6ng, dim b6o cAn d6i ddng ti€n c16i aOi vOi hoat d6ng kinh doanh. - Tap trung

c6ng t6c thanh quy6t to6n khtii lugmg hoan th?rnh, tich cqc thgc hiQn thu hdi c6ng

no, thuc hiQn quyiSt Het ke ho4ch thu chi tdi chffi tirng th6ng, ttrng quy, d6m b6o

v6n cho hopt dQng sin xu6t kinh doanh, gin tr5ch nhiem thu h6i v6n vio timg c6

nhin c6n b6 dugc phdn c6ng

- Md rQng quan hQ voi cric t6 chric tin dUng nhim dim bio kh6 ndng thu x6p

v6n cho san xuAt kinh doanh vi dAu tu.

f. Gini phrip tliu tu vi khoa hgc, cdng nBhQ, ning cao ning h;c sin xudt
DAu tu c6 chon loc nhim ndng cao nlng luc s6,n xu6t, dic biet la tdp trung vio

cdc ho4t dQng, dich 4r vi si.,n phAm c6 gi5 tr! gia ting cao tqi c6c dcm v! thdnh vi6n
nhu C6ng ty Co khi He NQi, C6ng ty Co khi Quang Trung, C6ng ty Mecanimex

Nha m6y Quy chti tu S*), ddng thdi tap trung nghi6n ciru, ung dUng c6ng nghd
..tti0n ti6n trong c6c khdu sin xu6t nhdm giam gie thanh sdn phAm, tdng tinh cpnh

tranh tr€n th! trudng.
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