BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY MAY&TBCN-CTCP Déje lip - T do - Hanh phiie
-s6: 493 /TTr-MIE-HPQT Ha Néi, ngay Mthdng I, niém 2021
TO TRINH

V/iv két qua thwe hién SXKD nim 2020 va ké lmach SXKD nim 2021; két
qua thwe hién SXKD gim doan 2017-2020 va ké hoach SXKD giai doan
2021-2026 ciia Téng cong ty Méy va Thiét bj cong nghiép - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng ﬂmcrng nién nam 2021
Téng céng ty Méy va Thiét bj cong nghiép — CTCP

Can cir Luat Doanh nghi¢p ndm 2020;

Cin ot Piéu 1é td chirc va hoat dong ngay 16/01/2017 ctia Tdng cong ty
May va Thiét bi cong nghiép — CTCP;

Hoi dong quan trj Téng céng ty Méy va Thiét b cong nghiép — CTCP kinh
trmh Dai hdi dong cb ddng xem xét théng qua bao cdo két qua thuc hién san
xuét kinh doanh nim 2020 va ké hoach nim 2021 nhir sau:

1. Kf:t qua thuc hién sén xuét kinh doanh nam 2020 (dugc diéu chinh theo
Nghi quyet s0 49/NQ-MIE-HDPQT ngay 21/12/2020 cua Héi ddng quéan trj MIE)
va Ké hoach san xuit kinh doanh nﬁm 2021: nbi dung theo Phu luc I dinh kém.

2. K ét qua thue hién san xuit kinh doanh giai doan 2017-2020 va Ké hoach
san xudt kinh doanh giai doan 2021-2026 : ngi dung theo Phu luc II dinh kém.

Kinh trinh DPai hji df"mg cb d6ng xem xét, théng qua.
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PHU LUC 1
Két qua thue hién SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD niam 2021
(Kém theo To wink s6 4 33 TTr-MIE-HDQT, ngay L1 thing § nam 2021)

L. TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, dai dich Covid-19 bing phat giy dnh hudmg tiéu cuc dén tit ca cac
quoc gia trén thé gidi cling nhu Viét Nag. Pai dich Covid d3 gy ra nhiéu khé
khin dén hau hét khia canh cia d&i song xd hoi. Do dé hoat dong

ctia Tong céng ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP (MIE) ciing gép nhiéu
bt loi, nhét 12 nhimg thang d4u nam 2020.

Thure hién céc bién phap bt budc gidin cach x3 hoi tai Viét Nam ciing nhu céc
chinh sich phong toa tai nhiéu nude trén thé gigi nén hiu hét cac du' an, hop dong
cua MIE ciing nhur cdc don vi tham gia thue hién deu chim, gidn tién d6, dac biét
chiu anh huéng nhiéu nhat 1 cac hcrp dong cd yéu té nude ngoai nhu nhap khéu
thiét bi, nguyén vat liéu dau vao, xuat khéau.. . hay céc cong trinh ¢6 chuyén gia
nuée ngodi tham gia thuc hién. Nhiéu don hang ché tao, san xuét xong nhung Chu
dau tu, khach hang xin hofn thoi gian nhdn nén anh hudéng dén doanh thu, phét sinh
chi phi dau vao cho san xuat; cong tic ban hang, tiép can va khai thic cic khach

hang tiém nang, ma rong thi truong gép nhiéu khé khan dan dén viéc sa sut cac don
dat hang mai..

V&1 tinh hinh khoé khan chung, Ban Lanh dao MIE va cac don vi thanh vién da
thue hién cong tac quan tri hop ly, quyét liét, chi déng dbi pho vdi cac khé khan,
vira dam bao an toan phong chong dich bénh theo chi dao ctia Chinh pht déng thoi
cd ging duy tri 6n dinh san xuit. Véi sy doan két, quyét tim vaot khé cua toan thé

can bo cong nhan vién trong T(mg cong ty, nam 2020 hoat dfng sin xudt kinh
doanh cua MIE da thu dugc nhimg ket qua sau:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chii yéu:

Ké hoach dwge PHDCPTN niam 2020 théng qua tai Nghi quyét sb
606/NQ-DHDPCDTN2020 ngay 10/6/2020

e Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 467,5 ty dong

- Gia tri san xudt cong nghiép: 389,0 ty dong

- Loi nhudn trude thué: 4,43 ty dong.

- Thu nhip binh quin: 17,6 triéu ddng/ngudi/thang
e Hop nhiit foan Tong cong ty:

- Téng doanh thu: 1.163,0 ty déng

- Gid tri san xuit cong nghiép: 850 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 10,1 ty dong.

- Thu nhap binh quén: 9,5 trigu déng/ngudi/thang



DHDPCDTN niam 202{) giao Hoi déng quan tri Téng cong ty “xXem x€t tinh
hinh, nhiém vu san xuét kinh doanh dé dieu chinh ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2020 cho phu hop vai thue 87

Ké hoach diéu chinh theo Nghl quyet s0 49/NQ-MIE-HPQT ngay
21/12/2020 cua Hoi dung quﬁn tri Tong cong ty

Can cir tinh hinh thue té, ngay 21/12/2020, Héi dong quan trj Tong cong ty da
c6 Nghi quyét s6 49/NQ-MIE-HPQT diéu chinh céc chi tiéu ke hoach theo hudng:
Piéu chinh giam chi tiéu lgi nhuén trude t}}ué Hop nh:’a'it‘Téng cong ty vi anh
hudng cua dai dich Covid-19 lam phat sinh nhiéu chi phi nham duy tri hoat dong
» A - & d -
san xudt kinh doanh tai cac don vi.

K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2020 sau diéu chinh cu thé nhu sau:
o Cong ty Me:

- Tong doanh thu: 467,5 tv dong

- Gi4 tri san xuat cdng nghiép: 389.0 ty dong.

- Loi nhudn trude thué: 4,43 ty ddng

- Thu nhép binh quan: 17,6 triéu ddng/ngudi/thing

e Hop nhit toan Tong céng ty:

- Téng doanh thu: 1.163 ty dong

- Gia tri san xudt cdng nghiép: 850,0 ty dong,

- Loi nhuin truée thué: 6,05 ty dong.

- Thu nhép binh quén: 9,5 tridu déng/ngudi/thang

Két qua thurc hién (so vai ké hoach sau di€u chinh)

e Cong ty Me

- Tng doanh thu 827,3 ty drfing, dat 177,0% ké hoach nim.

- Gia tri san x_ué'it cong nghiép vA doanh thu san xuat cong nghiép 698,9 ty
dong, dat 179,7% ké hoach nam.

- Kim ngach nhap khau 17,22 triéu USD, dat 573,9% ké hoach nam.

- Kim ngach xuét khiu 1,08 triéu USD., dat 49,3% ké hoach nam.

- Loi nhuén trude thué 4,64 ty dé‘mg, dat 104,8% ké hoach nam.

- Thu nhép binh quén 19,99 triéu déng/ngudi/théng, dat 113.6% ké hoach nam.

e Hop nhit toan Tong cing ty:

- Téng doanh thu 1.401,4 ty dong dat 120,5% ké hoach nam.

e (ia tr] san xuﬁ} cong nghiép va doanh thu san xuat cong nghiép dat 1.136,8

ty dong dat 133,7% ké hoach nam.

- Kim ngach nhép khau 17,699 triéu USD dat 442,5% ké hoach nim.

- Kim ngach xuét khéu 5,504 tri¢u USD dat 100,1% ké hoach nam.

- L¢i nhufin trudce thué 7,957 ty déng dat 131,5% ké hoach nam.

- Thu nhap binh quén nam 2019 la 10,38 triéu déng/ngudi/thang dat 109,3%
ké hoach nam.



Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020: 7/7 chi tiéu bang hodc vuot
mirc ké hoach.

Hoat dong san xuét kinh doanh clia cdc don vi: da phin tang truémg, hodn
thanh va hoan thanh virot mire ké hoach, 1am an hiéu qua, ¢6 loi nhudn. Ngoai trir
Céng ty Technoimport tiép tuc 18 do tén tai nhimg vuéng miéc vé tai chinh trude
khi chuyén tir B6 Cong Thuong vé Téng cong ty tir nam 2011. Céc chi tiéu, co cdu
san phim bam sat theo dinh hudng phét trién va ké hoach sén xuét kinh doanh hang
nam da duoc duge phé duyét.

2. Tinh hinh s@n xuit cdc san phfim cha yi;u

San pham cla Tong cong ty ¢o thé chia lam 2 nhém chinh d6 13: nhém san
pham truyén thong va nhém san pham thiét bi toan b, phu ting céng nghiép

a) Nhom san pham truyen théng bao gdm: may cong cu céc loai, hang quy
ché, hép giam tdc, dung cu cit got.

Nhém san pham nay chiém ty 1¢ co cdu doanh thu séin xuit cong nghiép khong
nhiéu, vé gid tri khoang 93,6 ty dong, chiém 8,2% co cu doanh thu san xuat céng
nghiép.

. 7 May ¢Ong cu: san lugng san xuat duoc 512 chiée, dat 126,4% ké hoach nam,
bang 130,6% nam 2019.

- Hang quy ché: san lugng san xuat dat 1.663 tan san pham dat 92,4% ké
hoach nidm, bang 80,5% nam 2019. Ve gi4 tri dat 62,2 ty dong, dat 101,2% ke
hoach nam.

- Dung cu cét got: gié tri dat 21,11 ty dong, dat 103,8% ké hoach nam, bing
108,9% ném 2019,

b) San phim thiét bj toan bd va phu ting céng nghiép:

Nam 2020, Tong cong ty tiep tuc thuc hién cac hop dong ky tir nam 2019 tré
vé trude va mot s6 hop ddng ky dau nam 2020 nhu: thuy dién Bao Lac B, Bao Nhai
b@c‘l Ng{;c Chién, Nam E-Moun, Bao Nhai béc 2; Du 4n dai tu hé thong didu
khién khoi 4 — Nhiét dién Pha Lai; Cong trinh thay lgi Cai Lon — Cai Be, ...cac
thiét bi cén thép cho Tép doan Danieli. Dic biét, neng hop déng EPC Dur an Nha
may Pién mat tréri Sé San 4 di dat gia tri gan 550 ty dong trong nam 2020. Vé tnng
gid trj nhom san pham thiét bi toan bo dat khoang 699 ty déng, chiém 61,0% co cdu
doanh thu sén xuét cong nghiép, dat 179,7% ké hoach nam.

Céc san pham khac: vo may bién thé, san pham diic, hang két cau va thiét bi
lé: Nhém sin phdm nay vé gia tri dat 353,5 ty déng, chiém 30,8% co ciu doanh thu
san xuat cong nghiép toan Tong cong ty.

Vo méy bién thé 14 san pham clia Cong ty TNHH MTV Co khi Qu;mg Trung.
Khoang 6 nam trd lai day, Cong ty da phat trién thanh mét mat hang truyen théng
ctia don vi voi doanh thu khoang 20 ty/nam.

Céac san pham dic bao gom céc loai hép sé, ndp hé ga... 1a cac san phém cla
Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N6i, ndm 2020 doanh thu nhorn san pham nay dat
80 ty ddng. _ '

Céc san pham khic nhu hang két cau thép, hang chi tiét may xuat khau, thiét
bi 1¢ ctia 03 don vi Cong ty CP co khi Duyén Hai, Céng ty TNHH MTV Co khi
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Quang Trung va Céng ty TNHH MTV Co khi Ha N§i cling dén tro thanh nhimg
mat hang thudng xuyén on dinh hang nam.
3. Cong tac lao dong tien luong:

_ Nam 2020, Tong cong ty c6 1.004 lao dgng. Céc don vi trong Tong cong ty
hau het déu dam béo viée lam va thu nhip cho ngudi lao dong. Thu nhép binh quan
ngudi lao dong thue hién nim 2020 la 10,38 triéu dong/ngudi/thang. Tuy nhién van
con su chénh léch vé mire thu nhip binh quéan gilra cac don v thanh vién, cu thé
nhur sau:

- Cong ty Me: 19,99 tr.déng/ngudi/thang, dat 113,6% ké hoach nam.

- Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N6i (Hameco): 9,21 tr.dong/ngudi/thang, dat
88,6% ké hoach nam.

- Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung (Qtmex): 12,95 tr.ddng/ngudi/thang, dat
115,1% ké hoach nim.

_-Cong ty TNHH MIV XNK céc san phiam co khi (Mecanimex): 7,63

tr.dong/ngudi/thang, dat 119,3% ké hoach nam.

- Cong ty TNHH MTV XNK thiét bi toan bd va k¥ thudt (Technoimport): 6,0
tr.dong/nguoi/thang.

- Céng ty CP Co khi Duyén Hai (Duyen Hai JS Co.): 9,20 tr.ddng/ngudi/thang, dat
113,6% ké hoach nam.

- Cong ty CP Dung cu s6 1(TJC): 9,61 tr.ddng/ngudi/thang, dat 109,2% ké hoach
nam.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu

Can ct tinh hinh kinh t& vi m6 nam 2021 **vira phong dich Covid-19 higu qua,
bao vé suc khoe nhén déan, via tan dung tot cic co hdi, nd hec phuc hoi va phit
trién kinh té - xa hoi trong trang thai binh lhuimg méi” va cic yéu to anh huding
dén hoat ddng sén xuit kinh doanh cutia Tnng cnng ty trong ndm 2021 va nhimng
nim tiép theo; Dinh huéng phét trién MIE giai doan 2019-2021, hudng dén nam
2026 da duge HDQT phe duyet tai Quyet dinh s6 40'3!QE)—I\'IIE—HDQT ngay
04/5/2019 va Ke hoach san xudt S nam giai doan 2019-2023 di duge HPQT phé

duyét tai Quyét dinh sb SQBIQB -MIE HE)QT ngay 10/10/2019; Néang luc thuc té
cta Tong cong ty va cdc don vi thanh vién, Tcmg cong ty xAy dung ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021 véi cdc chi tiéu chi yéu sau:

e Hop nhit toan Tong cong ty

- Tong doanh thu: 1.070,0 ty déng.

- Gi4 tri sén xudt cong nghiép 13 882,0 ty ddng.

- Doanh thu san xuat cong nghiép 12 882,0 ty dbng.
- Kim ngach xuét khiu 1a 11,0 triéu USD.

- Kim ngach nhép khéu 1a 2,6 triéu USD.



- Lgi nhudn trirde thué: 5,85 ty dong

- Thu nhap binh quan 10,85 tridu ddng/ngudi/thang.
o Cong ty Me

- Téng doanh thu: 428,0 ty dong.

- Gid trj san xuit céng nghiép 1a 383,0 ty déng.

- Doanh thu san xuét céng nghiép la 3830 ty déng.
- Loi nhuén trude thué: 3,50 ty déng

- Kim ngach xudt khau 14 8.0 triéu USD.

- Kim ngach nhap khéu 1a 2,0 triéu USD.

- Thu nhép binh quan 19,0 triéu dong/ngudi/thing.
2. Co siv xdy dung ké hoach

- Doanh thu:

Huéng dén muc tiu ndng cao hi€u qua trong hoat dong san xuét kinh doanh,
nam 2021 va c{m nam tiép theo phuong huéng hoat dong cua Tong cnng ty la: tép
trung moi ngucn lrc vao hoat dong chinh san xuat cong nghiép, han ché kinh doanh
thwong mai thuan tay do tiém an nhiéu ri ro.

Nam 2021 theo danh gia cua Téng céng ty, hoat ﬁong san xuat kinh doanh vﬁn
chiu anh hudng tiéu cuc do dich Covid-19: cac nguyén vit ligu dau vao, cu lhe la
gia thép du kién sé tiép tuc ting cao; mjt 58 hop ddng lién quan dén cic yéu t6
nudce ngnal co kha nang s& uep tuc bi chdm tién dg, chi phi ddu vao ding cho san

xudt dir kién s& ting; viéc m& rong thi truong s& chua dugc khéi phuc hoan toan so
vl trude khi dich Covid19 xay ra..

+ Cong ty Me: doanh thu cht yeu l4 Co quan Téng cong ty chiém ty trong
kha lém trong co cdu doanh thu hop nhit Téng cong ty (khoang 35 dén 40%). Nam
2021 mét so hop dung cé gia tri 1on do Cong ty Me thuc hién nhur Dy 4n Nha may
Bién mat troi Sé San 4, Du an Thay dién Nam-Emoun... sé dugc tiép tuc ghi nhan
doanh thu thuc hién.

+ Cdc cong ty con co be day u-uyen thung trong hoat d:;)ng san Xudt cac sén
pham trong nganh co khi, mdi quan hé vai cic déi tac rong va uy tin, co s& ha ting
dugc dau tu mdi khang trang, sach s& déap u‘ng mdl trudng cong nghjep D61 ngi
can bd, k¥ su, cong nhan ]zinh nghé hién ¢, pha.n 1ém duge ké thira va dao tao bai
ban dap ng céc yéu cau ve cOng tac thiét ké, ché tao san pham, quan ly, diéu hanh
san xuat, gidm sat ché tao va 16 chire thi cdng tai cong truong. Mot s6 don vi da dau
tr thém thiét bj nang cao ning lyc sén xuat cla Tnng cong ty. Cong tac quan tri tai
chinh, cdng tdc quan tri nhan sur va tién luong di cé nhimg chuyen bién tich cue.
Tinh hinh tai chinh on dinh, phén l6n dam bao kha nang thu pr vc:n cho cac hoat
dong san xudt kinh doanh. Kha nang hop tac lién danh, lién két tot vai cac doi tac
trong va ngoai nudec.



Bén canh nhirng thudn loi co ban néu trén, céc cbng ty con cua Tong cong ty
con gap mot sé kho khin, viréng méc, nhu: khau hao tai san 16n, thiét bi. cong nghé
lac hau, nhan luc k¥ lhué! mong chua theo kip thi truong hién tai..

Nam 2021, cac cong ty: Co khi Ha NGi, Co khi Quang Tmng, Co k.h] Duyén
Hai, Dung cu s6 1, Mecanimex sé& uep tuc hoat déng san xuét kinh doanh én dinh.

Hudng san xuat cua Cong by Co khi Ha Ngi, C{'.F Kkhi Quang Trung nam 2021
l4 lua chon san xuft cdc sdn pham phuc vu cho xuét khau va xuat khau tai chd véi
don gia cao va gia tri gia ting lom. Nam 2021 ch,r kién doanh thu cua Céng ty Co
khi Ha N&i ¢6 su tang truéng so véi nam 2020 va dan 151}' lai céc chi tiéu nhu nam
2019. Doanh thu cia Cong ty Co khi Quang Trung du kién tuong duong nam 2020
va dam bao loi nhuén theo ké hcach dé ra.

Céng ty Co khi Duyén Hai vé khoi lwong cong vige thuc hién nim 2021 dy
kién giam so véi nam 2020, Tuy nhién, muc tiéu cua don vi trong ndm 2021 khéng
qua cha trong vao chi tiéu doanh thu ma la hiéu qua san xuat kinh doanh, gom loi
nhuan va tién lwong cho ngudi lao dong.

Céng ty Mecanimex doanh thu ndm 2021 s& twong duong nam 2020 do Cong
ty da dinh huo’ng giam hoat dong thuong mai thuan tiy vi tiém dn nhiéu rii ro dé
ting cudng ngudn luc cho hoat dong san xuét cong nghiép. Khéi san xuat cong
nghiép du kién s& giir chi tiéu doanh thu tuong duong ndm 2020 va dam bao cdng
viéc cho toan bd can b§ CNV.

- Co cu san pham:

+ Nhém san phim thiét bi toan bd va phy rung cong nghiép vén la nhém san
phim quan trong, chlem ty trong 16n trong co cau doanh thu san xuit cong nghiép.
Dy kién nam 2021 vé gia tri dat khoang 625 ty déng, chiém 70%-71% co céu
doanh thu san xudt cong nghiép.

Bén canh lh'é m:-;ph trong linh vuc cung ci‘;p cac thiét bi phuc vu cho cic nganh
xi mang, hoa chat, gidy, mia dudng, nrou bia nuéc giai khét va dat biét la thiet bi
co khi thuy cong cho thuy dién, nam 2021 va ciac nam tiép theo Tong cong ty dau

tu nghién ctr, thiét ké, ché tao cic sin phidm cho nganh héa chat, nhigt dién va
dién mat tr&i nhim da dang héa san phdm cho Téng cong ty.

+ Nhom céc séan pham truyén thong: méay céng cu, hang quy ché, dung cu cit
got,..:

Nhém san pham nay da san xuat nhiéu nam, quy trinh céng nghé san xuat nam
vu'ng, tuy nhién bi canh tranh réit nhidu véi cac don vi trong nganh cung nhur cac
san pham ngoai nhap. Dy klen nam 2021 san luong nhém san phim nay tuong
duong san lm;mg nam 2020, vé gla tri dat khoéng 80-95 ty dong, chiém khoang
9%-11% co cau doanh thu san xuat cong nghiép.

+ Cac san pham khac: vo may bién the, san phim dic, cdc thiét bj 1é...vé gia
tri khoang 160 ty ddng, chiém 16%-18% co cdu doanh thu sin xuét cong nghiép.

3. Cac gidi phap thue hién
a) Vé quéan tri



Tiép tuc 16 chirc quan ly, kiém soét hoat dong Tnng cong ty bing bé may didu
hanh tinh gon, han che tGi da luc lugng lao dong gian tiep; sap xep nhan su theo
hudng chuyén moén hoa; xay dung chire danh pht hgp véi pham vi cong viée; ing
dung cdng nghé tién tién trong viéc quan ly...

b) Vé thi trdmg

Pay manh cong tac ru,p thi, quang ba hinh anh bing nhleu phuong thire, tich
cuc tim kiém, mé rong thi trudng ti€u thy cac san pham truyén théng; chi trong mo
rong thi trudng xuat khau, han ché dan hoat dong thuong mai thuan tiy; tap trung
vu tién tham gia cdc du én EPC ma Tong cong ty co kinh nghiém, cac hop dﬂ:‘lg co

quy moé 16n, phire tap... lién danh véi cac nha thdu ¢é uy tin, thuong hiéu dé tham
gia ddu thau.

¢) Vé cong tac tai chinh.

Tiép tuc ra soat, danh gid cong tac tai chinh dé xay dung va thuc hién ké
hoach tai chinh cht ché, sat vai thue té; quan ly chi phi — gia thanh gan vdi tién do
thi cong, nghwm thu thanh quyet toan phit hop véi hop déng; kién tri diy manh

cong tac thu hoi cong ng, thu héi von, dic biét 1a cac khoan ng cé nguy co kho doi;
ndng cao cong tac kiém tra, gidm sat quan 1y tai chinh tai cdc cong ty con..

d) Vé tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc va tién luong.
Uu tién Tuyen dung chuyén gia co trinh d6 cao trong linh vuc thiét ké, quén ly

dur 4n cac cong trinh thiét bi toan bd; dam béo cong biang, cong khai dbi vai thu

nhip ngudi lao déng; chinh sach luong thudng gin vdi hiéu qua san xudt kinh
doanh va chét luong céng viéce..

Céc don vi ¢ sy quan tﬁrfl, ¢6 ké hoach xay dyng, ddo tao, bdi dudng luc
lirgng can bo ke cén, thue hién tot cong tac quy hoach can bé.

Thye hién viée sir dung ngudn hd tro di doi trong viée hd trg ngudi lao dong
ding muc dich, ding quy dinh, dam bao hiéu qua.

e) Vé diu tu chiéu siu va img dung khoa hoc cong nghé

Pau tir ¢6 chon loc theo yéu cAu san xudt tai céc don vi, ddng thoi tap trung

nghién ciru, ung dung cong nghé tién tién trong cac khiu san xudt nham giam gia
thanh san pham, ting tinh canh tranh trén thi truémg.

f) Vé bién phap tiét giam chi phi

- Ra soét, kiém tra lai céc quy dinh, dinh mc kinh te: k¥ thuit, stra d6i nhimg
quy dinh bat hop ly, thuc hanh tiét kiém, tang ning suat lao dong trong san xuat
kinh doanh dé ha gla san pham.

- Tu chire, sap xep bb tri lai lue hn;mg lao dn::-ng hop ly, khoa hoc theo huéng
han che toi da luc lugng lao déng gidn tiép. Cling ¢0 va ning cao nang luc quan ly
san xudt tai khu vue nha xuong, hop 1y hoa cac khiu trong qua trinh san xudt nhim
chéng lang phi va tiét kiém t6i da cac chi phi bt hop ly.

- Chii déng khai thac cac ngudn vén; cin ddi nguon thu, chi tai chinh dé st
dung vén c6 hiéu qua.




PHU LUC 2
Két qua thye hién SXKD giai dogn 2017-2020 va
ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2021-2026
(Kém theo Té trink s6... .. /TTr-MIE-HPQT, ngay thang nam 2021)

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2017-2020

Téng cong ty Méy va thiét bi céng nghiép - CTCP chinh thirc hoat déng theo
mé hinh cong ty ¢b phén tir ngay 20 thang 01 nam 2017 theo Gidy chimg nhén
dang ky doanh nghiép céng ty ¢b phan do Phong Péng ky Kinh doanh thuge S& Ké
hoach va Pau tu Thanh phd Ha N&i cAp va hoat déng theo Diéu 1é ciia Tong cong
ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP, phii hop véi Luét Doanh nghiép va cic
quy dinh cta phap luét co lién quan.

Trai qua thoi gian hoat dong trong 4 nam (tir ndm 2017 dén nam 2020) theo
mé hinh cong ty ¢b phan, Cng ty me va cac cong ty con do Cong ty me dau tu vén
da di vao hoat déng én dinh. Ngoai mot s6 don vi thude dién giam sat dac biét va
phai tdi co cdu hdu hét cic céng ty con hoat déng san xuét kinh doanh én dinh va
cong tac quan tri déu c¢6 nhimg chuyén bién tich cuc.

Tranh thi dugc céc yéu td thuin loi tir co ché quan Iy c¢dng ty ¢b phin, cha
d6ng dbi pho véi cac khé khin két hop véi chi dao séu sat, quyét liét ciia Ban Linh
dao ciing nhu sur doan keét, quyét tim vugt kho ciia toan thé can bd cong nhan vién
trong Téng cong ty, hoat dong san xuat kinh doanh clia Tong cdng ty My va Thiét
bi cong nghiép — CTCP (MIE) trong giai doan 2017-2020 da thu duge nhiing két
qua sau:

1. Két qui thyre hién céc chi tidu chii yéu:

e Hop nhit Tong cong ty

TT | Chitiéu | DVT | Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 Cing

2017-2020

KH TH KH |TH |KH |TH KH |[TH | KH |TH

| |Gid wi|Tyd | 76| 4| TN S| T8O| 77| 80| L136| 3127 3535
SXCN

5 Tong Tyd | 1076 1328| LIS1| 1423 | 1232| 1388 | 1163 | 1401 | 4622 | 5540
doanh thu

y | Loi nbuin | Ty d 75| 141 78| 13| 82| 91| 61| 79| 296| 285
trude thué

4 | Thu nhip | Trd/ 1| B&I7| 83| 85| 87| 101| 95| 104| 84| 93

nguoi LD | ng/th




e Congty me

TT | Chi tiéu PVT | Nim 2017 | Nam 2018 | Niam 2019 | Nam 2020 Cing '|
2017-2020
KH|TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH
, Gia tri | Ty d | 359 M0 338| 06| 267 389 &73| 15369 1791
SXCN
. Tong Ty d 39| 401 388| 400 340| 434| 467 | 6989 | 1594 | 193
= | doanh thu
3 Loi nhudn | Ty d 20 36| 25| 28| A7 321 48| 464| 116 141
truGe thué
4 | Thu nhép | Trd/ 125 139| 40| 160| 150 174| 176| 200| 148| 168
ngudi LD | ng/th

Gia tri san xuat cong nghiép va doanh thu san xuft cong nghiép hop nhat
Téng cong ty giai doan 2017-2020 binh quén ting truong 15,4%/nim, téng doanh
thu tang truémg 2,0%/nam (Tdng cong ty dd cé dinh huéng han ché kinh doanh
thuong mai thudn tiy dé tap trung vao hoat dong san xuét cong nghiép), thu nhip
ngudi lao dong ting trudng binh quan 8,6%/nam. Tuy hoat dong san xuat kinh
doanh c6 lgi nhuén, nhung ty suat loi nhuén chua cao nén chura ¢ cb tirc dé chia
cho co déng.

Céng ty me va cac cong ty con da phan hoat déng sén xuét ¢6 hiéu qua, ngoai
trlr Cong ty Technoimport bi 16 do ton tai nhimg vudng mic 1on vé tai chinh, ng
thué Iém truée khi chuyén tir Bd Cang Thuong vé Tong cong ty dan dén viée Cong
ty bi phong tda tai chinh mic di Tong céng ty da tim nhiéu giai phap nhim phuc
hdi hoat dong san xuét kinh doanh. Pay ciing la mét trong nhimg nguyén nhéan
chinh dan dén loi nhudn cta Téng cong ty khéng duoc cao nhu k¥ vong,

2. Tinh hinh sin xuét cic sin pham chi yéu:

Trong giai doan 2017-2020 san pham cia Tdng cong ty chia lam 2 nhom
chinh d6 1a: nhém san pham truyén théng va nhém san phdm thiét bi toan bg, phu
tung cong nghiép

c¢) Nhém san phim truyén théng bao gom: may céng cu cac loai, hang quy
ché, hép giam tc':Jc, dung cu cit got.

Nhém san phdm nay chiém ty 1é co cdu doanh thu sén xuit ¢dng nghiép khéng
nhiéu, vé gia tri khodng 666,2 ty dong, chiém 18,8% co ciu doanh thu san xuét
cong nghiép. Tuy nhien doanh thu ctia mat hang hop giam tbe giam dan cic nam
trer lai day va chiém ty 1é khong dang ké.

d) San pham thiét bi toan bd va phu ting cdng nghiép:



Doanh thu SXCN cua nhém san pham nay chiéem khoang 81,2%., tuong (ng
véi gid tri 2.869,0 ty dong,

e San phim thiét b toan bd: Giai doan 2017-2020, Tong cong ty thuc hién
nhiéu hgp ddng ¢6 gia tri lon nhu: thiy dién Son La, Lai Chau, Ban Chat, Nho Qué
2, Bac Mé, Méng An, Long Tao, Song Tranh 4, Bao Nhai, Séng Nhiém 4, Bao Lac
B, Tdng thau EPC dir an H202 Bic Giang, nha may Sortitol Tiy Ninh, nha may
thép Citicom Hai Phong....

Nam 2019, Téng cong ty da ky duoc mét s hop dbng ¢ gia tri 16m nhu: Hop
ddng thiét ké, ché tao va cung cip thiét bi co khi thity cong cho Céng trinh Thiy
dién Nam Emoun duge xay dung tai Lao v6i pham vi thue hién c6 gia tri hon 361
ty dong, Lién danh cing vdi Cong ty TNHH Céng nghé nang lugng méi Hoa
Nguyén ky hop ddng EPC Du 4n Nha may Bién mit troi S& San 4 ¢6 gid tri 640 ty
dbng trude thué, trong do gia tri phan cong viée do Tong cong ty dam nhiém gan
95% gia tri hop dong.

e Céc san phim khéc: vo may bién thé, sinpham dic, héng két cu va thiét bi I¢é:

Céc san phiam dic bao gom cac loai hop s6, nap hé ga... la cdc san phim cta
Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Ngi. Pay la mat hang trong vai ba ndm tré lai day
chiém ty trong dang ké cho doanh thu san xuét ciia Cong ty Co khi Ha Noi (khoang
40%/nam)

Vi eong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung, v méy bién thé cung cap cho
ABB di phat trién thanh mot mat hang truyén théng cia don vi véi doanh thu
khoang 20 ty/nam.

Céc san pham khac nhu hang két ciu thép, hang chi tiét mdy xuat khau, thiét
bi 1é& cta 03 don vi Cong ty CP co khi Duyén Hai, Cong ty T{\IHH MTV Co khi
Quang Trung va Céng ty TNHH MTV Co khi Ha Néi ciing dan tré thanh nhitng
mat hang thuong xuyén on dinh hang nam.

3. Cong tic lao dong tién hrong:

Trong giai doan 2017-2020, Téng cong ty c¢6 sb lao ddng binh quan la 1.087
ngudi. Cac don vi trong cdc ndm qua lubn tang cudng cdng tac quan 1y, quan tri, bd
tri sdp xép lai lao dong hop 1y nén s6 lao déng ¢6 xu hudng giam tir 1.206 ngudi
(nim 2017) xudng con 1.040 ngudi (nam 2020). Nguoge véi xu hudng giam clia sb
lugng lao dong, mire lwong binh quan hang niam déu ting, cu thé nhu sau:

Nim 2017: 8,17 tr.dbng/ngudi/thdng
Nim 2018: 8,65 tr.dong/ngudi/thang
Nim 2019: 10,07 tr.ddng/ngudi/thang
Nim 2020: 10,38 tr.ddng/ngudri/thang

10



1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2026

1. Dinh hwéng phat trién Tong cong ty giai doan 2021-2026

— Timg buée xay dyng Tong cong ty May va Thiét bj céng nghiép — CTCP
tré thanh mét doanh nghiép hang ddu cua Viét Nam trong linh vuc co khi ché tao,
trong tim 14 thiét ké, ché tao, cung cfp lip dat cac thiét bj lé, cic diy chuyén thiét
bi toan bo cho cdc nganh cong nghiép phue vu cong cude cong nghigp hoa, hién dai
héa dit nude co trinh dé cong nghé va quan 1y tién tién, hién dai.

— Chuyén mén héa cao trong cic nganh, nghé san xuat kinh doanh chinh ciia
Tbng cong ty. Két hop chit ché gitta san xuét, kinh doanh va cac dich vu k¥ thuat
kém theo.

— Piy manh phat trién thi truémg hang hoéa truyén théng di cé thuong hidu:
may cong cu, dung cu ciit, hang quy ché, cac phu ting thay thé, Tung budc tiép tuc
tham gia san xudt, cung tng céc san phim céng nghiép hé trg cho cdc nganh Cong
nghi€p; thuc hién tﬁng thiu EPC céc dv 4n cong nghigp, diac biét l1a du an nang
lugng tai tao. Tap trung nang cao thuong hiéu MIE v& thiét k& cung cp, lap dat,
chuyén giao cong nghé diy chuyen thiét bi toan bd cho cic nganh cong nghiép
trong nude, tién toi tham gia vao chudi cung img sin phdm lién két toan cau cia
céc cong ty da qudc gia.

- Bﬁy manh cong tac xuit khdu, mé& rong ddi tac, thi trudmng, linh vue ché tao
thiét bi cho cac nganh cong nghiép. Ting manh t¥ trong doanh thu xuét khau trén
tong doanh thu, tham gia vao chudi san phim lién két toan céu tién téi tham gia
sau, rong hon cac thi truomg Iinh vire cong nghiép, co khi clia thé gidi.

2. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu

Can ¢ tinh hinh kinh t& vi mé va cdc yéu t6 anh huémg dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty trong giai doan 2017-2020 va nhimg nam tiép
theo; Pinh hudmg phét trién MIE giai doan 2019-2021, huémg dén nam 2026 da
duge HPQT phé duyét tai Quyét dinh s6 403/QD-MIE-HDQT ngay 04/5/2019 va
Ké hoach san xuit S nam giai doan 2019-2023 da dwgc HPQT phé duyét tai Quyét
dinh s6 898/QD-MIE-HPQT ngay 10/10/2019; Nang luc thuc té clia Téng cong ty
va cac don vi thanh vién, Tong cong ty xay dumg ké hoach san xut kinh doanh giai
doan 2021-2025 vai cac chi tiéu chi yéu sau:

e Hop nhit toan Téong céng ty

- Tong doanh thu: 5.991 ty ddng.

- Gi4 tri san xuét cong nghip: 5.031 ty dong.

- Doanh thu san xuat cong nghiép: 5.031 ty dong.

- Gi4 tri xuat khiu: 46,06 triéu USD.

- Gia tri nhap khau: 14,71 triéu USD.

- Loi nhuén trude thué: 49 87 ty dong.

- Thu nhép binh quan: 11,44 triéu ddng/ngudi/thang.
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a. Sip xép lai by may to chire, quan Iy
Xay dung phuong én tai cdu triic toan dién Téng cong ty trinh Thi tréng, Bo
Céng Thudng xem xét, phé duyét vé1 muc tiéu: dam bao cong tac lanh dao, chi
dao, diéu hanh cé tinh tap trung cao, nhim tao nang lyc tong hop cling nhu két hop
chit ché thé manh cua timg don vi thanh vién ciia Téng cong ty dé tham gia dir 4n,
cong trinh phirc tap ¢ tinh cdng nghé cao, gia tri 16m; tham gia vao chudi cung mg
nganh cong nghiép toan cu, timg bude xiy dung dugc cic san pham riéng biét co
tinh canh tranh cia Tong cong ty ciing nhu cua timg don vi thanh vién.
b. Phat trién chat lwong ngudn nhén lye

12

T ‘ Chi tiéu DVT | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Tong
L 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I | Giawi Tyd 882,0 | 9455 1.001,5| 1.066,7 | 1.135,8 | 5.031
| SXCN
2 | Téng DT Tyd | 1.0700 | 1.127,7| 1.191,7 ] 1.2645 | 1.337,0| 5.991
3 | DT SXCN Tyd 882,0 | 9455 | 1.001,5] 1.066,7 | 1.135,8| 5.031
' 4 |Giam XK | Tr.USD 1.0 7.0 7.6 8,7 916| 499
s |GiatriNK | Tr.USD 2.64 275  296| 3,08 329 1471
6 | Loi nhuin Ty d 5,85 8,52 10,81 11,88 12,8 | 4987
TT
7 | Thunhap BQ | Trd/ng/th | 10,85 114 1172 1203 12,03] 1144
» Cing ty mg
- Téng doanh thu: 2.365 ty dong.
- Gia tri san xuit cdng nghiép 1a 2.116 ty dong.
- Doanh thu san xuat cong nghiép la 2.116 ty ddng.
- Kim ngach xuét khdu 1a 12,56 triéu USD.
- Kim ngach nhép khau 1 11,05 triéu USD.
- Loi nhuén trudce thué: 20,75 ty dong
- Thu nhap binh quin 20,3 triéu ddng/ngudi/thing.
g 4 i Chi tigéu VT Nam Nam Niam Niam Nam | Tong
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | GiatriSXCN | Tyd 383,0 | 4022 | 4223 | 4434| 4655| 2.116
2 | TéngDT Ty d 4280 | 4494 4719| 4955| 5202| 2.365
3 | DT SXCN Ty d 383,0 | 4022 | 4223 | 4434 4645| 2.116
4 | Giati XK Tr.USD 8.0 1,0 L1 12 126 | 12.56
5 | Giatri NK Tr.USD 2,0 2.1 221 232 243] 1105
6 |LoinhuanTT | Tyd 35| 375 4.0 4.5 50| 20,75
7 | Thunhip BQ | Trd/ng/th 19.0 195] 20,0 21,0 22.0 203
3. Cic giai phap




Xay dung chién luge phat trién ngudn nhan luc dai han véi ndi dung chit yéu
nhu sau: '

- Chinh sach tuyén dung: Negudi lao*déng duge wyén dung dap tme yéu ciu
phat trién cua Tong cong ty, dam bao hdi tu di yéu cau vé trinh do va nang luc
cOng tac, phém chit dao dirc, kha ning lam viéc dbc lap, theo nhoém, lam viéce theo
quy trinh céng viéc phit hop véi cic chitc danh cin tuyén; wu tién tuyén dung
chuyén gia ¢o trinh dé cao trong céc linh vuc thiét ké, quan 1y du 4n céc ¢ong trinh
thiét bi toan bé trong cac nganh dién, xi ming, hoa chit, gidy.

- Chinh sach dio tao: Td chire cac chirong trinh hudn luyén va dio tao can b
cong nhan vién. Trong dé 1ru tién va nhanh chéng dao tao ning cao ning lyc quan
Iy dur én, van hanh thiét bi, t& chitc va thuc hién cOng tac tai hién trudomg Noi dung
dao tao dugc tip trung vao cac ky nang quén tri hién dai, cac k¥ ndng chuyén mbn,
k¥ nang xir Iy tinh huéng, dao tao nhan vién theo timg cép d6 phii hop v6i 16 trinh
phat trién ctia nhin vién dé dém béo cho c4 nhan nguoi lao dong va doanh nghiép
chu dong tich cuc tham gia cach mang céng nghiép 4.0.

- Chinh sich ddi ngd: Pam bao cdng bang, cong khai, chinh sich lwong,
thudng gin véi hiéu qua san xudt kinh doanh va chét lrgng céng viée nham tao
dong luc dé can bo cong nhan vién sang tao trong cong viée. Khuyén khich céc
thanh vién 1am viéc hidu qua, chit lugng. Nang cao tinh thén tréch nhiém, tao tinh
than thi dua cia moi ngudi, khéng binh quan chi nghia. Pa dang hoa hinh thic dai
ngd va mé réng dbi trong dai ngd dén céc ddi tuong lién quan dén chuyén gia gioi;
timg budc ning cao thu nhdp cia can bg céng nhén vién,

¢. Quantrirdiro '

- Xay dung, ban hanh, cdp nhit stra dbi bd sung c4c quy ché, quy dinh quan Iy
noi bd, dam bao céde hoat déng quan trj, diéu hanh ctng nhu tham muu thira hanh
nhiém vu phai cong khai, minh bach. C6 su phan céng, phan nhiém rd rang trong
lanh dao va cac phong ban trong hoat déng ngin ngira, kiém soat rui ro, thong ké
i 10,

- Nghiém nic thye hién cong tac kiém tra, kiém soat néi bd ciing nhur kiém tra,
kiém soat d6i véi cée cong ty con, cdng ty lién két.

d. Giai phap vé sian phim, thi trirong

- Tim kiém, ma rﬁng thi trrong tidu thu cho cac san pham truyén théng nhu
hang quy ché, dung cu cét, mdy cong cu, cac phy ting thay thé. Thuc hién phan
giao nhiém vu khai thac thi truong cho céc can bd lanh dao va can bg chii chét, gan
trich nhiém timg can bd lanh dao, can bd chii chét trong cong tac tim kiém cong
viéc va mé rong thi truong.

- Tich cue khai thac va chu trong mé rng thi truéng xuét khau. Tép trung wu
tién tham gia cic du an EPC ma Téng céng ty di c6 kinh nghiém thyuc hién nhu
thiét k&, ché tao, 14p dat thiét bi co khi thity dién, nhiét dién, dién mat tréi, thiét bj
toan bd cho cac nganh san xufit hoa chét, xi mang, ruou bia, mia dudng, giay,...
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Lién danh véi cic nha thiu co uy tin, thuong higu trong va ngeai nuec dé tham vis
dau thau cac du an trong va ngoai nude thude cac linh vue con tuong déi méi doi
VOl Téng cong ty,

- Tan dung t5i da co hdi Viét Nam di hoi nhép sdu réng, ky két nhiéu Hiép
dinh thuong mai tu do, cing véi xu hudng nhiéu nuée sé chuyén dich chudi cung
{mg sang Viét Nam, nhiéu ddng vén nuée ngodi FDI sé truc tiép d6 vao. Cling vai
do, bam sat cac du an quan trong c6 tong mirc dau tu 16n nhu: Quy hoach dién giai
doan 2021 - 2030, dwong sét the d§ cao, cang hang khéng qudc té, cac tuyén duong
sit ndi d6, cac cong trinh giao thong, thay loi, dau khi, kinh t€ bién, déng tau, 6-t6,
xe may...

e. Giai phap tai chinh

- Ning cao cong tac kiém tra, gidm sdt quan 1y tai chinh tai cdc céng ty con.

- Xay dymg va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan ly chi phi - gid
thanh gén véi tién d thi cong, nghiém thu thanh quyét toan, phi hop véi timg hop
ddng, dam bao cin dbi dong tién ddi déi voi hoat déng kinh doanh, - Tép trung
cong tac thanh quyét todn khéi lugng hoan thanh, tich cire thue hién thu hdi céng
no, thuc hién quyét liét ké hoach thu chi tai chinh ting thang, timg quy, dam bao
von cho hoat dong san xuét kinh doanh, g'én trach nhiém thu hoi vén vao tirng ca
nhdn can bg dugc phén céng

- Mé& rong quan hé véi cac td chire tin dung nham dam bao kha nang thu xép
v6n cho san xudt kinh doanh va déu tu,

f.  Giai phap ddu tu va khoa hoc, céng nghé, ning cao ning hre san xuat

Piu tir ¢d chon loc nham nang cao ning luc san xuat, dac biét 13 tip trung vio
cac hoat dong, dich vu va sin phém cO gia tri gia tang cao tai cac don vi thanh vién
nhu Céng ty Co khi Ha Noi, Cong ty Co khi Quang Trung, Cong ty Mecanimex
(Nha méay Quy ché Tir Son), dong théi tap trung nghién ciru, ing dung cong nghé
tién tién trong céc khdu san xuét nhdm giam gi4 thanh san pham, tang tinh canh
tranh trén thi truong.
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